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De beroepsvereniging voor lerarenopleiders (Velon) bestaat dit jaar 50 jaar en
zet zich al een halve eeuw in voor de kwaliteit en professionaliteit van deze
belangrijke beroepsgroep. Ter gelegenheid van dit lustrum en van mijn afscheid
als voorzitter van Velon wil ik graag met jullie reflecteren op de permanente
storm die woedt rondom de lerarenopleiding. Wat betekent deze storm voor
lerarenopleidingen en voor lerarenopleiders? Wat vraagt dat van onze collectieve
agency als sector en als beroepsgroep? In dit whitepaper geef ik een aantal
persoonlijke reflecties en nodig ik uit tot gesprek tussen lerarenopleiders,
opleidingsverantwoordelijkheden, de brede onderwijssector, onderzoek en
beleid.

Storm in het onderwijs en de agency van leraren

Als het regent in de samenleving, stormt het in de school’. Er lijkt bijna een
automatisme te zijn dat maatschappelijke vraagstukken opgelost dienen te
worden in het onderwijs. Dat het flink regent in de samenleving is duidelijk. We
bevinden ons in een tijd van (globale) polycrises? toenemende polarisatie,
conflicten en oorlogen, bedreiging van de democratie en rechtstaat,
klimaatissues, een groeiende ongelijkheid en een morele crisis. Deze
maatschappelijke stormen woeden ook in de school. Scholen worstelen met
polarisatie in de klas, kansengelijkheid en diversiteit, welzijn van leerlingen en
onderwijs over duurzaamheid. Maar de meest besproken storm (in beleid en
praktijk) in het onderwijs is ‘onderwijskwaliteit’. Het stormt in het onderwijs
omdat de basisvaardigheden van leerlingen op het gebied van taal, rekenen,
burgerschap en digitale geletterdheid niet op orde zijn3. De oorzaken hiervan
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worden niet alleen gezocht in de thuisomgeving, maar ook in een gebrekkige
didactiek op scholen en de kwaliteit van leraren. Het antwoord op deze crisis
zoeken we in evidence-informed onderwijs, bewezen effectieve didactiek en
professionalisering van leraren® Opvallend is overigens wel dat het weinig gaat
over waarom we dit willen. Namelijk hierom: het bieden van een goede basis en
gelijke kansen voor iedereen. Basisvaardigheden helpen kinderen te
functioneren in een democratische rechtstaat en echt samen te leven binnen de
draagkracht van de aarde®. De basisvaardigheden zijn nodig om te begrijpen wat
democratie is, om te leren met anderen samen te leven die andere opvattingen
en overtuigingen hebben. Ze leren ons om een bijdrage te leveren aan
duurzaamheid zodat leven in de toekomst mogelijk blijft. Dit roept bij mij ook
een meer fundamentele, pedagogische vraag op: Hoe zorgen we ervoor dat het
onderwijs nieuwe generaties hoop® geeft in onzekere en angstaanjagende
tijden? Hoe bereiden we kinderen en jongeren voor om samen te leven op deze
planeet? Hoe blijft of wordt het onderwijs een gemeenschap waarin we kunnen
oefenen met samenleven, waar we geinspireerd kunnen worden en waar we
oog hebben voor de ‘hele mens’”?

Ik noemde de huidige context waarin scholen opereren zojuist een storm.
Wat vraagt deze storm dan van onderwijs en van de beroepsgroep leraren? In
2016 gaven Jelmer Evers en René Kneijber met hun boek ‘flip the system’ al een
duidelijk antwoord: Zet de leraar en diens professionaliteit centraal®. Hun boek
moedigde leraren aan om hun stuurkracht in te zetten. Stuurkracht, Teacher
agency, is een concept dat in de afgelopen jaren aandacht heeft gekregen in
reactie op top-down onderwijsvernieuwingen en neoliberaal denken. Het
benadrukt het kernvermogen van leraren - diens stuurkracht - richting de
toekomst. Teacher agency betreft het vermogen van leraren om in interactie
met de bronnen uit de omgeving bewust sturing te geven aan hun
onderwijspraktijk en hun professionalisering®. In een recent policy paper van de
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OECD wordt een ‘teaching compass’ geintroduceerd waarin de agency van
leraren centraal staat. De OECD schetst een visionair kader voor het beroep van
leraren in de 21© eeuw en positioneert hen als ‘agents of curriculum change''®'",
De kern van het teaching compass wordt gevormd door 6 pijlers: het
verhelderen van een gedeelde toekomstvisie, het belang van een sterk
zelfconcept van leraren (bestaande uit ‘zijn’, ‘behoren’ en ‘worden’), het
versterken van agency van leraren om verandering te leiden, het cultiveren van
competenties voor het omgaan met complexiteit (kennis, vaardigheden, houding
en waarden), het waarborgen van welzijn en het integreren van docenten in een
lerend ecosysteem voor collectieve impact. Het doel is om leraren te
‘empoweren’ als ontwerpers van leeromgevingen'? en hen te ondersteunen bij
het navigeren door uitdagingen als Al, kansengelijkheid, duurzaamheid etc. Dit
vraagt om een stevige beroepsidentiteit van leraren's,

Vorig jaar dacht ik tijdens het Velon congres (sessie van VOR divisie L&L) met een
groep collega’s na over ‘de leraar van de toekomst'. Wij benadrukten dat leraren
zich meer moeten onderscheiden als systeemspelers. De gedachte daarbij was
dat leraren niet alleen meer als team zouden opereren in de school, maar
zouden moeten leren en acteren in netwerken (ook buiten de school) ten
dienste van goed onderwijs. Leraren kunnen zo bijdragen aan het opleiden van
een nieuwe generatie die zich bewust is van haar rol in de wereld en de manier
waarop ze kan omgaan met de grote crises. Op die manier kunnen leraren
kinderen hoop meegeven en levenslessen.

In lijn van het ‘teaching compass’ kunnen leraren dus ‘agents of curriculum
change’ worden en een collectieve verantwoordelijkheid voor goed onderwijs
oppakken die echt transformatief kan zijn in onze samenleving. Dat vraagt
bijvoorbeeld om het maken van bewuste keuzes in het curriculum, de didactiek
en de toetsing. En dat vraagt meer dan ooit om kritisch denkende en
onderzoekende leraren’ en legt ook de nadruk op leren en ontwikkelen
gedurende de beroepsloopbaan®. Die leraar ben je niet al ‘aan het einde van
de lerarenopleiding’ maar die leraar wordt je gedurende je beroepsloopbaan.
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Dat vraagt ook om het waarderen van diversiteit en samenwerking in de
school vanuit achtergrond, leeftijd, overtuiging en manier van werken. En
bewuste aandacht voor de interactie met belangrijke anderen in en rondom
het onderwijs waaronder ouders, onderwijs- en opvoedingsexperts maar ook
breder beleidsmakers, bedrijven, instellingen etc. Gezamenlijk beschikken
leraren zo over bredere expertise en netwerken in de samenleving rondom
duurzaamheid, rechtvaardigheid, moraliteit etc. die ingezet kan worden voor het
opleiden van een nieuwe generatie. Dit visionaire perspectief staat voor mij altijd
in verbinding met de dagelijkse werkelijkheid op scholen en in klassen waar het
echt gebeurt. De pedagogische momenten, kleine schijnbaar onbeduidende
voorvallen, die het verschil maken in het leven van kinderen en jongeren.

Storm in de lerarenopleidingen

Welke rol spelen lerarenopleidingen in deze storm? Mijn antwoord is:
Lerarenopleidingen hebben de taak om leraren op te leiden die in deze storm
het verschil kunnen maken. Daar komt echter nogal wat kritiek op.
Lerarenopleidingen leiden namelijk onvoldoende leraren op. Dat klopt én
volgens sommigen doen ze dat, tot overmaat van ramp, ook nog eens niet goed.
Er wordt gezegd dat lerarenopleidingen de lat te laag leggen (vgl. bijvoorbeeld
Aleijd Truijens). Anderen vinden de kwaliteitsborging van de lerarenopleiding
onvoldoende'®. Ook zouden lerarenopleidingen niet flexibel zijn, en hun
curricula onderling te verschillend. Of ze besteden onvoldoende tijd aan
vakinhoudelijke en vakdidactische kennis, hun opleidingsdidactiek is te weinig
geintegreerd met te praktijk waardoor er onvoldoende verbinding is tussen
theorie en praktijk'”. Men zegt verder dat lerarenopleiders onvoldoende
betrokken zijn bij de praktijk en/of te weinig ervaring hebben in de
onderwijspraktijk of het onderzoek.

Al deze kritiek op de (kwaliteit van de) lerarenopleidingen is niet nieuw en
niet uniek voor Nederland. Als reactie op vergelijkbare kritiek als die nu gehoord
wordt, heeft de sector in 2000 werk gemaakt van het ontwikkelen van een
kennisbasis met bijbehorende toetsing om zo de kwaliteit van leraren te
borgen'®. Een klassieke vorm van kritiek is dat de lerarenopleiding te theoretisch
is en dat er te weinig verbinding is tussen theorie en praktijk. Daarop is
gereageerd met substantiéle aandacht voor Samen Opleiden &
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Professionaliseren met de praktijk en de sterke ontwikkeling van de
opleidingsdidactiek. Ik denk hier bijvoorbeeld aan het werk van Fred Korthagen'
die mede aan de wieg heeft gestaan van de ‘practice turn’ in de lerarenopleiding.
Maar ook aan het werk van bijvoorbeeld Miranda Timmermans, oud-voorzitter
van Velon, die met vele anderen een enorme bijdrage heeft geleverd aan het
door ontwikkelen van Samen Opleiden?® zowel de inrichting, de aanpak als de
kwaliteitsborging. Helaas klinken heden ten dage nog steeds echo’s van de oude
kritiek , bijvoorbeeld bij clubs als ‘Red het onderwijs’ die de lerarenopleiding
gebrek aan kennis verwijten. Maar ook de aandacht voor het borgen van de
kwaliteit van de leraar, de suggestie om landelijke toetsing in te richten en de
suggestie om aan een landelijk curriculum voor de lerarenopleiding te gaan
werken?! is niets anders dan de echo van oude kritiek.

Denk niet dat deze kritiek uniek is voor Nederland. Internationaal verkeert
de lerarenopleiding in vergelijkbaar stormachtig weer waarbij zowel
lerarentekorten als onderwijskwaliteit een belangrijke rol spelen??. Hulme
beschrijft dit zelfs als de {(t)he ideological and discursive construction of permanent
crisis in teacher education’. Engeland is een interessant voorbeeld als het om
ervaren crisis gaat. In de Engelse context zijn gedurende de afgelopen 40 jaar
verschillende beleidsinitiatieven ingezet om de kwaliteit van de
lerarenopleidingen te borgen in reactie op de dalende onderwijskwaliteit en de
lerarentekorten. In reactie op het eerder genoemde theorie-praktijk probleem is
ervoor gekozen om meer praktijkgebaseerde routes in te richten. Tegelijkertijd
heeft een centraal framework, de core content framework (CCF) ervoor gezorgd
dat er een vergaande standaardisering van de doelen van de lerarenopleiding
heeft plaatsgevonden. Terecht uiten Mutton en Burne kritiek op deze
standaardisering die zij beschrijven als een crisis?® doordat de complexiteit van
het leraarschap in deze initiatieven ‘gereduceerd’ wordt en er weinig oog is voor
de noodzaak van ontwikkeling en professionalisering. Zij geven de
waarschuwing aan beleidsmakers om de complexe lespraktijk niet te reduceren
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tot een set vaardigheden die geleerd kunnen worden door de praktijk van
anderen te kopiéren?.

De kritiek op lerarenopleidingen is dus niet nieuw en niet uniek voor
Nederland. Storm of crisis is wellicht te beschouwen als een permanente situatie
waar we niet wanhopig van moeten worden maar waar we mee om moeten
leren gaan. Storm vraagt om een stevig huis, een goed noodpakket en
maatregelen waardoor je toch op weg kunt gaan. Mijns inziens doen
lerarenopleidingen dat door als reactie op het lerarentekort te werken aan
nieuwe en flexibele opleidingsroutes en trajecten voor zij-instromers. Daarnaast
zijn in verschillende regio’s van ons land door lerarenopleidingen en partners
initiatieven ondernomen om meer leraren op te leiden. Dit gebeurt bijvoorbeeld
in de brainportregio Eindhoven?> waar werk wordt gemaakt van hybride
docentschap. In Leiden werkt de Universiteit Leiden aan een initiatief waar
studenten als assistent van een leraar werken om hen zo te interesseren voor
het leraarschap via het PAL project?®. In hun whitepaper uit 20232 pleiten Van
Tartwijk, Beijaard en Van Rijswijk in navolging van anderen voor een
programmatische aanpak van het lerarentekort vanuit een duidelijke visie op het
leraarschap. Inmiddels worden in Nederland onderwijsregio’s in gericht met als
doel om het lerarentekort te verminderen en werk te maken van de
professionaliteit van leraren. In deze onderwijsregio’s hebben niet alleen
lerarenopleidingen maar ook scholen, onderwijspartners en de beroepsgroep
een rol. Veel lerarenopleidingen hebben de afgelopen jaren hun curricula stevig
herzien om werk te maken van het integreren van nieuwe inzichten, om beter
samen te werken met de beroepspraktijk en om actuele kennis en inzichten in
het curriculum vorm te geven. De aandacht voor het versterken van
basisvaardigheden heeft geleid tot mooie initiatieven zoals de Kennistafel
effectief leesonderwijs en andere mooie voorbeelden, bijvoorbeeld bij de HAN
Pabo en Fontys Lerarenopleidingen waarbinnen actief werk wordt gemaakt van
lezen. Ditzelfde geldt overigens ook voor het rekenonderwijs en in dat kader is

24 “policy makers, as well as teacher educators, must resist the temptation to try, at best, to reduce this
complexity wherever possible and, at worst, to ignore it altogether. The temptation is all the stronger, we
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that can be learned by replicating the practice of others, or through implementing what might be called
‘technical know-how’.”
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het mooi dat we hier vanuit Velon samenwerken met Expertisecentrum
Lerarenopleidingen Wiskunde rekenen en science (Elwier/Ecent) die zich hard
maken voor onder andere rekendidactiek. Kortom lerarenopleidingen reageren
actief op vraagstukken die spelen in het onderwijs, maar dat wordt niet altijd
zichtbaar. Dat roept de vraag op wat er nodig is om die zichtbaarheid te
vergroten.

De positionering van lerarenopleidingen en de agency van

lerarenopleiders
Wat vraagt het van lerarenopleidingen en lerarenopleiders om stevig te staan in
deze storm? Ik denk dat we enerzijds kunnen constateren dat
lerarenopleidingen veel proberen en geprobeerd hebben om meer en betere
leraren op een passende manier op te leiden. Tegelijkertijd worstelen
lerarenopleidingen in het landschap met enerzijds de scholen waar zij voor
opleiden en die terecht veel vragen en verwachten van startbekwame leraren,
anderzijds met hun positionering in het debat over de (kwaliteit van) onderwijs.
Het ontbreekt misschien wel aan de ‘mentale’ ruimte in lerarenopleidingen om
met de scholen uit de regio een stevige stem te ontwikkelen en ook als
lerarenopleidingen landelijk met een stevige stem te spreken. Om in de
metafoor van de storm te blijven, misschien hebben we als lerarenopleidingen
wel teveel de neiging om zaken ‘binnen ons eigen huis' op orde te brengen en te
werken aan een ‘noodpakket’. Misschien ontbreekt het aan moed om erop uit te
trekken. Wat zou er gebeuren als lerarenopleidingen (en dan bedoel ik echt alle
lerarenopleidingen) vanuit een gezamenlijke visie en met een gezamenlijke
stem zouden spreken in het onderwijslandschap en met beleidsmakers? En wat
als die stem de professionaliteit van de leraar en de kennis die de sector heeft
over het opleiden en professionaliseren van leraren centraal stelt?
Lerarenopleidingen zijn immers de ‘issue owner’ als het om goed opleiden van
leraren gaat??®, Vanuit die positie kunnen we een stevig gesprek voeren over
initiatieven en vraagstukken waarvoor we nu gesteld zijn. En wat als we vanuit
die gezamenlijke stem de moed hebben om aan de transformaties te werken
die nodig zijn om voldoende en kwalitatief goede leraren op te leiden.

Welke rol speelt de beroepsgroep lerarenopleiders en hoe kunnen zij stevig
staan in de storm? Vanuit de beroepsvereniging voor lerarenopleiders houden
we ons al 50 jaar bezig met de professionaliteit en de professionalisering van
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lerarenopleiders. Destijds kwamen universitaire lerarenopleiders bij elkaar om
een beroepsvereniging op te richten die de unieke rol van lerarenopleiders
erkent?. De missie van deze beroepsvereniging is nog steeds om werk te maken
van goed onderwijs, goede leraren en goede lerarenopleiders. In de afgelopen
50 jaar is dat gedaan door te werken aan een beroepsstandaard voor leraren,
een kennisbasis voor lerarenopleiders, professionalisering van lerarenopleiders
en een beroepsregistratie voor lerarenopleiders®. In de recente herziening van
de beroepsstandaard en eerder al in ‘de staat van de lerarenopleider' is
uitgebreid gereflecteerd op de verbreding van de rol van lerarenopleiders, de
grotere diversiteit in de beroepsgroep lerarenopleiders en de blijvend sterke
behoefte aan kwalitatief goede professionalisering op het gebied van
bijvoorbeeld opleidingsdidactiek, onderzoek en samenwerking in ‘het systeem
van opleiden’.

Om als lerarenopleider richting en sturing te kunnen geven aan de grote
opgaven is agency nodig. Ook van lerarenopleiders wordt gevraagd om ‘agents
of change’ te zijn die de moed hebben om keuzes te maken in hun
opleidingspraktijk om meer en betere leraren op te leiden. Dat vraagt niet alleen
om individuele agency maar vooral om collectieve agency. Collectieve agency
wordt gedefinieerd als “een professionele gemeenschap die invloed uitoefent,
keuzes maakt en standpunten inneemt die van invloed is op het werk en een
gedeelde professionele identiteit"?, Het vraagt van lerarenopleiders om
gezamenlijk als beroepsgroep te werken aan transformaties. Het is de vraag of
we daar als beroepsgroep klaar voor zijn. Ten opzichte van andere Europese
landen is het al een enorm voorrecht dat we een beroepsvereniging hebben die
zich breed openstelt voor de diversiteit van de beroepsgroep. Onze recente
Velon survey waar bijna 1000 opleiders aan deelnamen laat zien dat een groot
deel van de lerarenopleiders een ‘sense of belonging’ ervaart en zichzelf ook ziet
als lerarenopleider3, Echter, bijna de helft van de opleider geeft aan zich nog
weinig betrokken te voelen bij de beroepsgroep lerarenopleiders. Ik denk dat
juist de beroepsgroep lerarenopleiders gezamenlijk het verschil kan maken in de
grote vraagstukken waar we nu voor staan. Om dat werkelijkheid te laten
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and identity—Transforming marginality to strength. Teaching and teacher education, 63, 36-46.

33 Oolbekkink-Marchand, H.W., & Meijer, P.C. (2025). Teacher Educators Sense of Belonging: How we teach is
the message. (verschijnt binnenkort)
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worden is het de moeite waard om te reflecteren op wat we nu doen als
beroepsgroep en hoe we onze collectieve agency kunnen versterken.

Hieronder schets ik een vijftal richtingen waar we als beroepsgroep samen

aan kunnen werken:

1. Wat we al doen als beroepsgroep is taal geven aan onze kwaliteit door het
formuleren van een beroepsstandaard die breed gedragen is en wat we
kunnen versterken is blijvend kritisch zijn op wat we als beroepsgroep van
lerarenopleiders nodig hebben op thema'’s als kansengelijkheid34,
veranderkundige inzichten>, etc. Een beroepsstandaard mag nooit stollen
maar moet blijvende input zijn voor een actieve en kritische dialoog
tussen lerarenopleiders over hun opleidingspraktijken3e,

2. Wat we al doen als beroepsgroep lerarenopleiders is gezamenlijk
professionaliseren via de beroepsregistratie bevorderen en wat we
kunnen versterken is hier gericht de brede doelgroep lerarenopleiders bij
betrekken door 0.a. meer in te zetten op samenwerking met
vakverenigingen (vakdidactici), beroepsgroep leraren
(werkplekbegeleiders etc.) en door verbindingen te maken met landelijke
ontwikkelingen via de raden, VH en UNL, en bij de Nationale Aanpak
Professionalisering Leraren (NAPL).

3. Wat we al doen is kennis ontwikkelen, delen en benutten via Tijdschrift,
Congres, Website en samenwerking met verschillende platforms en wat
we kunnen versterken is het bij elkaar brengen van lerarenopleiders die
actief betrokken zijn bij onderzoek en kennisontwikkeling. Een netwerk
waarin we werken aan een onderzoeksagenda voor het opleiden van
leraren en de professionalisering van lerarenopleiders, onderzoek
uitvoeren en kennis delen naar de brede beroepsgroep lerarenopleiders
via professionalisering in bijvoorbeeld een Velon Academie. Hierbij zoeken
we samenwerking met relevante kennispartners.

4. Wat we al doen is het gesprek aangaan met verschillende
netwerkpartners in het onderwijslandschap (koepels van
lerarenopleidingen, onderwijsraad, platform Samen Opleiden &
Professionaliseren etc.) en wat we kunnen versterken is het werken aan

34 Zie bijvoorbeeld het Erasmus project: Equity and diversity in Teacher Educators’ Professional Development
ED-TED - InFo-TED.

35 paalman-Dijkenga, I., & Snoek, S. (2024). Hoe bekwaam zijn lerarenopleiders in het innoveren van hun eigen
opleidingen? Tijdschrift voor lerarenopleiders, 45 (2), 1-14.

36 Twee Blogposts op www.info-ted.eu: Miranda Timmermans Registration deepens and connects - InFo-TED
en Kari Smith Standards — promoting or preventing professional development? - InFo-TED
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een gezamenlijke stem als beroepsgroep lerarenopleiders. We kunnen als
vereniging nog meer het voortouw nemen om met onze ledenraad en
wellicht met een groep ambassadeurs tot een gezamenlijke stem te
komen.

5. Wat we al doen is zichtbaarheid van ons werk in Nederland en wat we

kunnen versterken is de zichtbaarheid van ons werk internationaal. We
hebben op persoonlijke titel binnen onze beroepsvereniging al veel
connecties in het buitenland, we werken goed en constructief samen met
onze zusterorganisatie Velov in Vlaanderen. We kunnen echter nog meer
gezamenlijk werk maken van verbindingen met organisaties als ATEE, het
netwerk InFo-TED om zo te komen tot internationaal gedeelde kennis en
professionalisering voor lerarenopleiders. Als we onze collectieve agency
als lerarenopleidingen en lerarenopleiders verder willen ontwikkelen dan
vraagt dat om gedeelde doelen, gezamenlijk acties en een beweging naar
een onderwijstoekomst waarin we met elkaar de professionaliteit van de
leraar centraal zetten en oog hebben voor wat leerlingen in brede zin
nodig hebben om op deze wereld te kunnen leven. Deze vijf richtingen
kunnen voedend zijn voor het gesprek dat we met elkaar voeren binnen
Velon en met onze partners in het onderwijslandschap. Uiteraard kan dit
gesprek ook gestalte krijgen binnen de onderwijsregio’s. Laten we als
lerarenopleiders en partners met het oog op de toekomst dat gesprek
vandaag nog beginnen.

Discussievragen

Welke mogelijkheden zie je zelf om als lerarenopleiding, lerarenopleider en
partner een krachtige, gezamenlijke stem te ontwikkelen in het
onderwijslandschap?

Hoe kunnen we als lerarenopleiders onze collectieve agency versterken
richting de grote opgaven waar het onderwijs voor staat? Wat heeft daarin
prioriteit?

Hoe zorgen we er met elkaar voor dat we vanuit onze kennis over leraren
opleiden en professionaliseren beter voor het voetlicht brengen en
ontsluiten? Hoe zorgen we ervoor dat we vanuit deze kennis bewegingen
blijven maken naar de toekomst?

Welke rollen zie je lerarenopleiders al opnemen die bijdrage aan de
transformatie(s) die nodig zijn in de toekomst? Welke vormen van
professionalisering kunnen lerarenopleiders helpen om bij te dragen aan de



transformatie(s) die nodig zijn? Welke andere factoren zijn belangrijk om als
lerarenopleider een rol te kunnen spelen? Waar heb je versterking nodig?
e Welke rol kan de beroepsvereniging voor lerarenopleiders hier (nog meer) in

spelen? Op welke wijze kan Velon het gesprek tussen lerarenopleiders en
met partners faciliteren?

Met dank aan: Karin Derksen, Bruno Oldeboom en Marco Snoek voor feedback op
(eerdere versies van) dit whitepaper.



